
Direction du secrétariat général

Pôle Assemblées Nantes Métropole

OBJET DE L’ARRÊTÉ SIGNATAIRE

Roussel. F 26/01/23 31/01/23

Rolland J. 16/02/23 16/02/23

Beslier L. 09/03/23 09/03/23

Lucas M. 15/03/23 16/03/23

Lucas M. 15/03/23 16/03/23

Pras P. 03/03/23 30/03/23

Lucas M. 04/04/23 06/04/23

Rolland J. 06/04/23 06/04/23

Rolland J. 06/04/23 06/04/23

Prochasson F. 06/04/23 06/04/23

Rolland J. 17/04/23 17/04/23

Arrêté relatif à la déconsignation – Saint Herblain "DUP Zénith" Beslier L. 14/04/23 17/04/23

Rolland J. 17/04/23 18/04/23

Rolland J. 21/04/23 21/04/23

Lucas M. 16/05/23 16/05/23

Rolland J. 17/05/23 17/05/23

Lucas M. 24/05/23 26/05/23

Roussel F. 30/05/23 31/05/23

Lucas M. 14/06/23

Délégations de signature Elus – Eté 2023 Rolland J. 06/07/23 06/07/23

Lucas M. 13/07/23

Délégation de signature Agents Rolland J. 13/07/23 17/07/23

Délégation de signature pour les actes de passation et d'exécution des marchés publics Rolland J. 13/07/23 17/07/23

Lucas M. 12/07/23 19/07/23

Nantes – Arrêté relatif à une autorisation de surplomb 119-121 rue des Hauts Pavés Roussel F. 27/07/23 01/08/23

Roussel F. 02/08/23 07/08/23

Délégations de signature – Elus – été 2023 – modification de l'arrêté n°2023-123 Rolland J. 10/08/23 10/08/23

NANTES MÉTROPOLE – ARRÊTÉS RÉGLEMENTAIRES – 2023

NUMÉRO 
D'ORDRE 
REGISTRE

DATE DE 
SIGNATURE

DATE DE MISE 
EN LIGNE

2023-03 Arrêté relatif à la déconsignation- Ville de St Jean de Boiseau  – « les déserts » Charettes – 
Immeuble non Bati cadastré section ZB n°35 – DUP Pôle funéraire Crématorium

2023-04 Arrêté relatif au remplacement temporaire de M.Bolo dans ses délégations de fonction et de 
signature

2023-05 Arrêté relatif à l'ouverture d'une enquête publique relative au déclassement du domaine 
public métropolitain du parking P+R Bourdonnières 2, situé rue des Bourdonnières à Nantes

2023-93 Arrêté relatif à la nomination d'un commissaire enquêteur  pour l'enquête publique de 
déclassement d'emprises rue Anatole de Monzie à Nantes 

2023-94 Arrêté prescrivant l'enquête publique relative au projet de déclassement du domaine public 
métropolitain d'emprises publiques situées rue Anatole de Monzie à Nantes

2023-97
Arrêté relatif à l'approbation du CCCT et CPAUPE de la Zone d'aménagement concertée 
Nantes Nord

2032-98
Arrêté prescrivant l'enquête publique relative au projet de déclassement du domaine public 
métropolitain d'emprises publiques situées rue Anatole de Monzie à Nantes

2023-95 arrêtés de délégations de signature aux agents en matière de commande publique et hors 
commande publique 

2023-96 arrêtés de délégations de signature aux agents en matière de commande publique et hors 
commande publique 

2023-99 Arrêté relatif à la fermeture temporaire des aires d'accueil des gens du voyage de Nantes 
Métropole

2023-100 arrêtés de délégations de signature pour les actes de passation et d’exécution des marchés 
publics – modification de l’annexe n°39

2023-101

2023-103
Arrêté relatif au bilan de la concertation préalable pour la réalisation du pôle intermodal 
Trentemoult-Aval

2023-104 Arrêté relatif au remplacement temporaire de M.Garreau dans ses délégations de fonction et 
de signature

2023-107
Arrêté relatif à l'ouverture de l'enquête publique préalable au déclassement des emprises 
publiques métropolitaines sur le site de l'OAP Paridis, parcelles cadastrées WR n°54 et n°55, 
sises chemin de la Bare sur la commune de Nantes

2023-105
Arrêté relatif au remplacement temporaire de M.Garreau dans ses délégations de fonction et 
de signature

2023-109
Arrêté relatif à la npomination d'un Commisaire Enquêteur pour l'enquête publique préalable 
au transfert d'office dans le domaine public métropolitain d'emprises privées situées chemin 
du Port – INDRE

2023-110 Arrêté relatif à la consignation de 100 % - Commune de Saint Aignan – Exercice du droit de 
préemption

2023-118 Indre – Ouverture de l'enquête publique préalable au transfert d'office dans le domaine 
public métropolitain d'emprises privées situées chemin du Port

15/06/2023 +
Affichage

2023-123

2023-124 Indre – Ouverture de l'enquête publique préalable au transfert d'office dans le domaine 
public métropolitain d'emprises privées situées chemin du Port

13/07/2023 +
Affichage

2023-121

2023-122

2023-125
Nantes – Arrêté relatif à l'ouverture de l'enquête publique préalable au déclassement d'une 
emprise publique métropolitaine rue Paul Claudel – Quartier de la Boissière, parcelle 
cadastrée OV604

2023-126

2023-127
Arrêté prescrivant l'enquête publique relative au projet de déclassement du domaine public 
métropolitain d'emprises publiques situées rue Anatole de Monzie à Nantes

2023-128

https://metropole.nantes.fr/files/live/sites/metropolenantesfr/files/actes_reglementaires/nantes-metropole/2-ARRETES/1-ARRETES-REGLEMENTAIRES/2023/01-Janvier/2023_03ARR.pdf
https://metropole.nantes.fr/files/live/sites/metropolenantesfr/files/actes_reglementaires/nantes-metropole/2-ARRETES/1-ARRETES-REGLEMENTAIRES/2023/02-F%C3%A9vrier/2023_04ARR.pdf
https://metropole.nantes.fr/files/live/sites/metropolenantesfr/files/actes_reglementaires/nantes-metropole/2-ARRETES/1-ARRETES-REGLEMENTAIRES/2023/03-Mars/2023_05ARR.PDF
https://metropole.nantes.fr/files/live/sites/metropolenantesfr/files/actes_reglementaires/nantes-metropole/2-ARRETES/1-ARRETES-REGLEMENTAIRES/2023/03-Mars/2023_93ARR.PDF
https://metropole.nantes.fr/files/live/sites/metropolenantesfr/files/actes_reglementaires/nantes-metropole/2-ARRETES/1-ARRETES-REGLEMENTAIRES/2023/03-Mars/2023_94ARR.PDF
https://metropole.nantes.fr/files/live/sites/metropolenantesfr/files/actes_reglementaires/nantes-metropole/2-ARRETES/1-ARRETES-REGLEMENTAIRES/2023/03-Mars/2023_97ARR.PDF
https://metropole.nantes.fr/files/live/sites/metropolenantesfr/files/actes_reglementaires/nantes-metropole/2-ARRETES/1-ARRETES-REGLEMENTAIRES/2023/04-Avril/2023_98ARR.PDF
https://metropole.nantes.fr/files/live/sites/metropolenantesfr/files/actes_reglementaires/nantes-metropole/2-ARRETES/1-ARRETES-REGLEMENTAIRES/2023/04-Avril/2023_95ARR.pdf
https://metropole.nantes.fr/files/live/sites/metropolenantesfr/files/actes_reglementaires/nantes-metropole/2-ARRETES/1-ARRETES-REGLEMENTAIRES/2023/04-Avril/2023_96ARR.pdf
https://metropole.nantes.fr/files/live/sites/metropolenantesfr/files/actes_reglementaires/nantes-metropole/2-ARRETES/1-ARRETES-REGLEMENTAIRES/2023/04-Avril/2023_99ARR.pdf
https://metropole.nantes.fr/files/live/sites/metropolenantesfr/files/actes_reglementaires/nantes-metropole/2-ARRETES/1-ARRETES-REGLEMENTAIRES/2023/04-Avril/2023_100ARR.PDF
https://metropole.nantes.fr/files/live/sites/metropolenantesfr/files/actes_reglementaires/nantes-metropole/2-ARRETES/1-ARRETES-REGLEMENTAIRES/2023/04-Avril/2023_101ARR.PDF
https://metropole.nantes.fr/files/live/sites/metropolenantesfr/files/actes_reglementaires/nantes-metropole/2-ARRETES/1-ARRETES-REGLEMENTAIRES/2023/04-Avril/2023_103ARR.PDF
https://metropole.nantes.fr/files/live/sites/metropolenantesfr/files/actes_reglementaires/nantes-metropole/2-ARRETES/1-ARRETES-REGLEMENTAIRES/2023/04-Avril/2023_104ARR.pdf
https://metropole.nantes.fr/files/live/sites/metropolenantesfr/files/actes_reglementaires/nantes-metropole/2-ARRETES/1-ARRETES-REGLEMENTAIRES/2023/05-Mai/2023_107ARR.PDF
https://metropole.nantes.fr/files/live/sites/metropolenantesfr/files/actes_reglementaires/nantes-metropole/2-ARRETES/1-ARRETES-REGLEMENTAIRES/2023/05-Mai/2023_105ARR.PDF
https://metropole.nantes.fr/files/live/sites/metropolenantesfr/files/actes_reglementaires/nantes-metropole/2-ARRETES/1-ARRETES-REGLEMENTAIRES/2023/05-Mai/2023_109ARR.PDF
https://metropole.nantes.fr/files/live/sites/metropolenantesfr/files/actes_reglementaires/nantes-metropole/2-ARRETES/1-ARRETES-REGLEMENTAIRES/2023/05-Mai/2023_110ARR.PDF
https://metropole.nantes.fr/files/live/sites/metropolenantesfr/files/actes_reglementaires/nantes-metropole/2-ARRETES/1-ARRETES-REGLEMENTAIRES/2023/06-Juin/2023_118ARR.PDF
https://metropole.nantes.fr/files/live/sites/metropolenantesfr/files/actes_reglementaires/nantes-metropole/2-ARRETES/1-ARRETES-REGLEMENTAIRES/2023/07-Juillet/2023_123ARR.PDF
https://metropole.nantes.fr/files/live/sites/metropolenantesfr/files/actes_reglementaires/nantes-metropole/2-ARRETES/1-ARRETES-REGLEMENTAIRES/2023/07-Juillet/2023_124ARR.PDF
https://metropole.nantes.fr/files/live/sites/metropolenantesfr/files/actes_reglementaires/nantes-metropole/2-ARRETES/1-ARRETES-REGLEMENTAIRES/2023/07-Juillet/2023_121ARR.PDF
https://metropole.nantes.fr/files/live/sites/metropolenantesfr/files/actes_reglementaires/nantes-metropole/2-ARRETES/1-ARRETES-REGLEMENTAIRES/2023/07-Juillet/2023_122ARR.PDF
https://metropole.nantes.fr/files/live/sites/metropolenantesfr/files/actes_reglementaires/nantes-metropole/2-ARRETES/1-ARRETES-REGLEMENTAIRES/2023/07-Juillet/2023_125ARR.PDF
https://metropole.nantes.fr/files/live/sites/metropolenantesfr/files/actes_reglementaires/nantes-metropole/2-ARRETES/1-ARRETES-REGLEMENTAIRES/2023/08-Ao%C3%BBt/2023_126ARR.PDF
https://metropole.nantes.fr/files/live/sites/metropolenantesfr/files/actes_reglementaires/nantes-metropole/2-ARRETES/1-ARRETES-REGLEMENTAIRES/2023/08-Ao%C3%BBt/2023_127ARR.PDF
https://metropole.nantes.fr/files/live/sites/metropolenantesfr/files/actes_reglementaires/nantes-metropole/2-ARRETES/1-ARRETES-REGLEMENTAIRES/2023/08-Ao%C3%BBt/2023_128ARR.PDF


OBJET DE L’ARRÊTÉ SIGNATAIRE
NUMÉRO 
D'ORDRE 
REGISTRE

DATE DE 
SIGNATURE

DATE DE MISE 
EN LIGNE

Prochasson F. 10/08/23 18/08/23

Rolland J. 31/08/23 31/08/23

Beslier L. 31/08/23 04/09/23

Lucas M. 07/09/23 08/09/23

Arrêté relatif à la désignation d'un représentant à l'association EKITIA Rolland J. 21/08/23 08/09/23

Arrêté relatif à la procédure de mise à jour n° 5 du PLUM Pras P. 11/09/23 12/09/23

Rolland J. 22/09/23 22/09/23

Lucas M. 11/09/23 21/09/23

Lucas M. 11/09/23 21/09/23

Lucas M. 11/09/23 21/09/23

Rolland J. 28/09/23 28/09/23

Rebouh A. 09/10/23 11/10/23

Rolland J. 12/10/23 19/10/23

Salecroix R. 10/10/23 19/10/23

Arrêté relatif à la représentation de Madame la Présidente de Nantes Métropole Rolland J. 20/10/23 20/10/23

Lucas M. 20/10/23 24/10/23

Roussel F. 09/11/23 09/11/23

Arrêté relatif aux autorisations de surplomb dédiées à CODEJ 70 rue Pasteur à Bouguenais Lucas M. 07/11/23 10/11/23

Rolland J. 08/11/23 10/11/23

Arrêté relatif à la représentation de Madame la Présidente de Nantes Métropole Rolland J. 17/11/23 17/11/23

Rolland J. 21/11/23 23/11/23

Affilé B. 27/11/23 28/11/23

Roussel F. 27/11/23 28/11/23

Lefranc E. 28/11/23 01/12/23

Lefranc E. 28/11/23 01/12/23

Rebouh A. 07/12/23 11/12/23

Lucas M. 27/11/23 19/12/23

Rolland J. 22/12/23 22/12/23

Délégations temporaires Rolland J. 22/12/23 22/12/23

Arrêté relatif aux autorisations de surplomb dédiées à KRYS 39 rue De Nantes à BOUAYE Lucas M. 19/12/23 03/01/23

2023-129
Arrêté relatif à la fermeture de l'aire d'acceuil des gens du voyage des Sorinières de Nantes
Métropole

2023-130 Arrêté relatif au remplacement temporaire de M.Garreau dans ses délégations de fonction et 
de signature

2023-131
Arrêté relatif à la déconsignation de 15 % - Nantes – 26 rue du Port des Charrettes – 
Exercice du droit de préemption – Immeubles bâtis cadastrés section TV n°29 et 30 – 
Réserve foncière Habitat

2023-132 Arrêté relatif aux autorisations de surplomb dédiées à Madame Anita TARDIVEL 1 Bis rue 
Saint Jean – LE PELLERIN

2023-133

2023-134

2023-135 Arrêté relatif au remplacement temporaire de Mme BASSAL dans ses délégations de 
fonction et de signature

2023-136
Arrêté relatif aux autorisations de surplomb dédiées au Cabinet DOUCET A&M 2 Place Jean 
Baptiste Say à Bouguenais

2023-137 Arrêté relatif aux autorisations de surplomb dédiées à la SCP de Véterinaires Bottin et Jamin 
1 Place de l'Eglise à Bouguenais

2023-138 Arrêté relatif aux autorisations de surplomb dédiées au Cabinet DOUCET A&M 66 Rue de 
Nantes – Bouaye

2023-139 Arrêté relatif à la désignation de la présidence du jury de maîtrise d'oeuvre sur esquisse pour 
la construction de la Piscine Olympique Métropolitaine à Rezé

2023-140
Arrêté relatif à la désignation des personnes qualifiées et des autres personnes pour le jury 
de maîtrise d'oeuvre sur esquisse pour la construction de la Piscine Olympique 
Métropolitaine à Rezé

2023-141
Arrêté relatif à la délégation de la présidence du jury de maîtrise d'oeuvre pour la 
restructuration et la rénovation du Muséum d'Histoire Naturelle de Nantes Métropole.

2023-142
Arrêté portant autorisation d'occupation précaire du domaine public d'ouvrages d'eau et 
d'assainissement appartenant à Nantes Métropole au profit de la société TOTEM 

2023-143

2023-145
Arrêté relatif à l'ouverture de l'enquête publique préalable au transfert d'office dans le 
domaine public métropolitain de la rue du Busson sur la commune d'Orvault.

2023-146
Arrêté de concours de maitrîse d'oeuvre pour la restructuration et la rénovation du Muséum 
d'histoire naturelle de NM – Jury – Désignation des personnes qualifiées et des autres 
personnes

2023-147

2023-148
Arrêté relatif à la désignation des membres de la commission locale d'amélioration de 
l'habitat – Abrogation de l'arrêté n°2022 – 632 du 26 septembre 2022 en raison de la 
modification de membres

2023-149

2023-150
Arrêté relatif à la délégation de la présidence du jury pour le marché global de performance 
pour la construction d'un parc de stationnement de 630 places sur l'ilot de la ZAC Quartier 
République à Nantes

2023-151
Concours pour le marché global de performance pour la construction d'un parc de 
stationnement de 630 places sur l'ilot LISA de la ZAC Quartier République à Nantes – Jury – 
Désignation des personnes qualifiées et des autres personnes

2023-152
concours restreint de maitrise d'oeuvre sur esquisse pour la restructuration et la rénovation 
du Muséum d'Histoire Naturelle de Nantes Métropole – Désignation des candidats admis à 
concourir

2023-153
Arrêté relatif au renouvellement d'autorisation du CLIC Seniors Indre – Saint-Herblain géré 
par le CCAS de Saint-Herblain

2023-154
Arrêté relatif au renouvellement d'autorisation du CLIC Loire Acheneau – Saint-Herblain géré 
par le CCAS de Bouguenais

2023-155
Arrêté relatif à la désignation des candidats admis à concourir au concours restreint de 
maîtrise d'oeuvre sur esquisse pur le projet de construciton d'une piscine olympique 
métropolitaine à Rezé

2023-158 Arrêté relatif aux autorisations de surplomb dédiées à SIB (pour le compte d'ALLIANZ) 4 
place des Echoppes 44830 BOUAYE

2023-159
Arrêté relatif au remplacement temporaire de M. BOLO dans ses délégations de fonction et 
de signature

2023-160

2023-156

https://metropole.nantes.fr/files/live/sites/metropolenantesfr/files/actes_reglementaires/nantes-metropole/2-ARRETES/1-ARRETES-REGLEMENTAIRES/2023/08-Ao%C3%BBt/2023_129ARR.PDF
https://metropole.nantes.fr/files/live/sites/metropolenantesfr/files/actes_reglementaires/nantes-metropole/2-ARRETES/1-ARRETES-REGLEMENTAIRES/2023/08-Ao%C3%BBt/2023_130ARR.PDF
https://metropole.nantes.fr/files/live/sites/metropolenantesfr/files/actes_reglementaires/nantes-metropole/2-ARRETES/1-ARRETES-REGLEMENTAIRES/2023/09-Septembre/2023_131ARR.PDF
https://metropole.nantes.fr/files/live/sites/metropolenantesfr/files/actes_reglementaires/nantes-metropole/2-ARRETES/1-ARRETES-REGLEMENTAIRES/2023/09-Septembre/2023_132ARR.PDF
https://metropole.nantes.fr/files/live/sites/metropolenantesfr/files/actes_reglementaires/nantes-metropole/2-ARRETES/1-ARRETES-REGLEMENTAIRES/2023/09-Septembre/2023_133ARR.PDF
https://metropole.nantes.fr/files/live/sites/metropolenantesfr/files/actes_reglementaires/nantes-metropole/2-ARRETES/1-ARRETES-REGLEMENTAIRES/2023/09-Septembre/2023_134ARR.PDF
https://metropole.nantes.fr/files/live/sites/metropolenantesfr/files/actes_reglementaires/nantes-metropole/2-ARRETES/1-ARRETES-REGLEMENTAIRES/2023/09-Septembre/2023_135ARR.PDF
https://metropole.nantes.fr/files/live/sites/metropolenantesfr/files/actes_reglementaires/nantes-metropole/2-ARRETES/1-ARRETES-REGLEMENTAIRES/2023/09-Septembre/2023_136ARR.PDF
https://metropole.nantes.fr/files/live/sites/metropolenantesfr/files/actes_reglementaires/nantes-metropole/2-ARRETES/1-ARRETES-REGLEMENTAIRES/2023/09-Septembre/2023_137ARR.PDF
https://metropole.nantes.fr/files/live/sites/metropolenantesfr/files/actes_reglementaires/nantes-metropole/2-ARRETES/1-ARRETES-REGLEMENTAIRES/2023/09-Septembre/2023_138ARR.PDF
https://metropole.nantes.fr/files/live/sites/metropolenantesfr/files/actes_reglementaires/nantes-metropole/2-ARRETES/1-ARRETES-REGLEMENTAIRES/2023/09-Septembre/2023_139ARR.PDF
https://metropole.nantes.fr/files/live/sites/metropolenantesfr/files/actes_reglementaires/nantes-metropole/2-ARRETES/1-ARRETES-REGLEMENTAIRES/2023/10-Octobre/2023_140ARR.PDF
https://metropole.nantes.fr/files/live/sites/metropolenantesfr/files/actes_reglementaires/nantes-metropole/2-ARRETES/1-ARRETES-REGLEMENTAIRES/2023/10-Octobre/2023_141ARR.PDF
https://metropole.nantes.fr/files/live/sites/metropolenantesfr/files/actes_reglementaires/nantes-metropole/2-ARRETES/1-ARRETES-REGLEMENTAIRES/2023/10-Octobre/2023_142ARR.PDF
https://metropole.nantes.fr/files/live/sites/metropolenantesfr/files/actes_reglementaires/nantes-metropole/2-ARRETES/1-ARRETES-REGLEMENTAIRES/2023/10-Octobre/2023_143ARR.PDF
https://metropole.nantes.fr/files/live/sites/metropolenantesfr/files/actes_reglementaires/nantes-metropole/2-ARRETES/1-ARRETES-REGLEMENTAIRES/2023/10-Octobre/2023_145ARR.PDF
https://metropole.nantes.fr/files/live/sites/metropolenantesfr/files/actes_reglementaires/nantes-metropole/2-ARRETES/1-ARRETES-REGLEMENTAIRES/2023/11-Novembre/2023_146ARR.PDF
https://metropole.nantes.fr/files/live/sites/metropolenantesfr/files/actes_reglementaires/nantes-metropole/2-ARRETES/1-ARRETES-REGLEMENTAIRES/2023/11-Novembre/2023_147ARR.PDF
https://metropole.nantes.fr/files/live/sites/metropolenantesfr/files/actes_reglementaires/nantes-metropole/2-ARRETES/1-ARRETES-REGLEMENTAIRES/2023/11-Novembre/2023_148ARR.PDF
https://metropole.nantes.fr/files/live/sites/metropolenantesfr/files/actes_reglementaires/nantes-metropole/2-ARRETES/1-ARRETES-REGLEMENTAIRES/2023/11-Novembre/2023_149ARR.PDF
https://metropole.nantes.fr/files/live/sites/metropolenantesfr/files/actes_reglementaires/nantes-metropole/2-ARRETES/1-ARRETES-REGLEMENTAIRES/2023/11-Novembre/2023_150ARR.PDF
https://metropole.nantes.fr/files/live/sites/metropolenantesfr/files/actes_reglementaires/nantes-metropole/2-ARRETES/1-ARRETES-REGLEMENTAIRES/2023/11-Novembre/2023_151ARR.PDF
https://metropole.nantes.fr/files/live/sites/metropolenantesfr/files/actes_reglementaires/nantes-metropole/2-ARRETES/1-ARRETES-REGLEMENTAIRES/2023/11-Novembre/2023_152ARR.PDF
https://metropole.nantes.fr/files/live/sites/metropolenantesfr/files/actes_reglementaires/nantes-metropole/2-ARRETES/1-ARRETES-REGLEMENTAIRES/2023/12-D%C3%A9cembre/2023_153ARR.PDF
https://metropole.nantes.fr/files/live/sites/metropolenantesfr/files/actes_reglementaires/nantes-metropole/2-ARRETES/1-ARRETES-REGLEMENTAIRES/2023/12-D%C3%A9cembre/2023_154ARR.PDF
https://metropole.nantes.fr/files/live/sites/metropolenantesfr/files/actes_reglementaires/nantes-metropole/2-ARRETES/1-ARRETES-REGLEMENTAIRES/2023/12-D%C3%A9cembre/2023_155ARR.PDF
https://metropole.nantes.fr/files/live/sites/metropolenantesfr/files/actes_reglementaires/nantes-metropole/2-ARRETES/1-ARRETES-REGLEMENTAIRES/2023/12-D%C3%A9cembre/2023_158ARR.PDF
https://metropole.nantes.fr/files/live/sites/metropolenantesfr/files/actes_reglementaires/nantes-metropole/2-ARRETES/1-ARRETES-REGLEMENTAIRES/2023/12-D%C3%A9cembre/2023_159ARR.PDF
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