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I.  Volet financier



« L'année 2022 s’annonce exceptionnelle. Oui, mais.... »

Nous présentions ainsi I'année a venir dans l'introduction de notre rapport d’activité 2021. De fait,
I’'exercice 2022 bat tous les records depuis I'ouverture du Zenith en 2006 : nombre de séances (112),
nombre de spectateurs accueillis (450 509). Mathématiquement, ces deux indicateurs clés du niveau
d’activité suffisent, directement et indirectement, a expliquer le chiffre d’affaires réalisé en 2022 (4 905
528€ HT).

Cette « surperformance » (+30% d’activité par rapport aux prévisions initiales avant Covid de notre offre
de DSP) appelle plusieurs éclairages et remarques :

- Commeindiqué dans le volet « activité » du présent rapport, le niveau d’activité et de fréquentation
n’illustre pas un « rebond » structurel de notre secteur, mais un rattrapage conjoncturel des
spectacles prévus pendant les deux années Covid et reportés sur 2022 (40 représentations sur les
112 accueillies en 2022).

- Apres l'effort indispensable que le délégant a réalisé pour accompagner la survie de I'Exploitant
pendant le Covid (conditions de I'avenant 1 du contrat de DSP), Nantes Métropole enregistrera,
pour 2022, un niveau de redevance record de 1.498.322 € (contre 467.679 € si I'on considere le
budget inscrit a I'avenant du contrat de DSP — Redevance R3 -, soit une révision a la hausse de
presque plus de 320 %). C'est d’ailleurs l'illustration d’un des axes cardinaux de notre offre, qui
postulait que le calcul de la redevance variable par paliers associe plus fortement le déléguant aux
bénéfices lors des années de tres forte activité.

- Les contraintes de la lutte contre I'épidémie de Covid-19, délétéres pour notre activité, ont été
laissées « derrieére nous» bien que I'activité spectacles et bar soit restée limitée jusqu’au 16 février
2022. A ce titre, en termes de compensations, I'exercice 2022 comptabilise encore 131 000€ d’aide
« colts fixes » pour janvier 2022, 4 000€ d’aide « compensation bar » du Centre National de la
Musique, ainsi qu’une remise sur les charges patronales de sécurité sociale de 14.000€ pour janvier
2022.

- LaSociété d’exploitation du Zénith reste encore tres fortement endettée. En effet, les préts garantis
par |'état et les deux préts contractés aupres de la BPI représentent une somme totale de 880 000€.
A ce jour, nous n’avons pas encore démarré le remboursement de ces emprunts. Rappelons a ce
sujet que le niveau d’endettement de la société d’exploitation du Zénith de Nantes Métropole,
rapporté a son capital social (indicateur clé du « facteur risque » de toute entreprise), est porté de
fait a un niveau démesuré par rapport a la norme couramment admise.



Exercice 2022

A. Compte de résultat 2022 conforme au modele de I'annexe 10

ZENITH DE NANTES

2022

2021

2022

Compte de résultat (En €)

Budget DSP

Budget réalisé

Budget réalisé

mis a jour : 08/11/2022

PRODUITS 70%

Location de salle 1397881€ 669 076 € 2437959 €
Location avec billetterie 1529311€ 683 605 € 2483579€
Location sans billetterie 52442 € 54091€ 85040 €
Location Nantes Métropole 0€ - € - €
Heures supplémentaires 0€ - €
Jours de montage/démontage 72214 € 21076 € 82094 €
Autres produits location de salle 26579 € - € 86223 €
Remises sur location de salle -282 665 €|- 89696 € |- 298977€
Prestations annexes 479636 € 143715 € 851282 €
Location matériel - salle 0€] - €
Sponsoring 141616 € 25543 € 155131 €
Publicité 5378€ - € 5517€
Merchandising 10978 € 4076 € 15416 €
Traiteur 3904 €] - € 6968 €
Redevance bar 156 484 € 66 056 € 437300€
Club entreprises / Club VIP 58 129 € 12250€ 33650 €
Autres produits d'activités annexes 103 147 €] 35789 € 197300€
Recettes bar 0€] - € - €
Ventes de bar 0€] - € - €
Autres recettes 0€ - € - €
Produits financiers 0€] - €

Divers 0€] - €

Re-facturation de frais 790747 € 385281€ 1376845€
Téléphone 0€ - € - €
Sécurité 364 760 €| 161 663 € 642444 €
Controle, placement et accueil 118 907 €| 78323 € 220800€
Nettoyage 80605 € 43588€ 149779 €
Energie 99083 € 46449 € 158 560 €
Service médical 67 281 €] 32314€ 118271€
Manutention 20302 € 6626 € 28816 €
Personnel d'accueil technique 30410€ 14117€ 51324 €
Réceptions 0€ - €
Autres charges refacturées 9398 € 2200€ 6850€
Transfert de charges 0€ 14998 € 3805€
Transfert de charges (assurances et personnel) 14998 € 3805€
Produits exceptionnels 0€ 650957 € 235636 €
Subvention d'exploitation 582021 € 142943 €
Produits divers de gestion courante 14€ 25€
Produits sur cession d'actif - €
Quote-part subvention invest 367 € 14531€
Reprise amortissements dérogatoires - € 872€
Reprise provision GER 68555 € 77266 €
Dont marge sur refacturation 185744 € 99187 € 364 934 €|
Total des produits 2668263 € 1864027 € 4905528 €




Salaires 340345¢€ 342971€ 471115€
Charges sociales 176 628 € 99408 € 172428€
Impdts et taxes sur rémunération 6682 €] 6539€ 8896 €

Locations 8948€ 8398€ 14376 €
Transports de biens et de personnel 10899 € 7158€ 10896 €
Frais postaux et télécommunication 12692 €] 13806 € 13248 €
Services bancaires 9014 € 1871€ 7222¢€

Impdts et taxes

Contrats de maintenance

61352 €

80023 €

66079 €

55652 €

91893 €

88211€

Contrats de garantie 7170 € 3179€ 6478 €
Nettoyage 30423¢€ 30766 € 52523 €
Entretien et réparation équipements techniques 0€ - €
Entretien et réparation batiment 39618€ 117102 € 93159 €
Entretien espaces extérieurs 7432€ 4478€ 7220€

Petit éguipement outillage

6085€

4126€

22250€

/Annonces et insertions 0€] - € - €
Publicité et dons 18592 € 2514€ 8925€
Maintenance et évolution du site web 3175€ 3838€ 4737 €

Rémunération expert-comptable 9706€ 35400€ 22779€
Honoraires 25799€ 5615€ 5036€
Frais actes et contentieux 312€ 250€ 58€
Divers 40024 € 28923 € 71598 €
Achats bar 0€] - €

Personnel extérieur bar 0€] - €

Matiéres et fournitures non stockées 60310€ 65315€ 75523€
Personnel extérieur 15551 €] 1058€ 4865€
Charges non refacturées 39282€ 12883 € 53741€
Divers 61758 € 14300 € 35967 €

Gardiennaie iarkinis 19571€ 7969 € 31440€
Téléphone 0€] - € - €
Sécurité 291998 €| 124135€ 490045 €
Contrdle, placement et accueil 134629 € 76717 € 245167 €
Nettoyage 48538 € 25480€ 93645€
Energie 68770€ 32975€ 80716 €
Service médical 45859€ 21951€ 82094 €
Manutention 15209 € 4837€ 20244 €
Personnel d'accueil technique 0€ - €
Club VIP 38847€ 10046 € 17184 €
Autres charies refacturées 4302 €] 2169 € 4620€
Charges exceptionnelles 20000€ - € - €
Charges de gestion courante 0€] 3033€ 17€
Intéréts des emprunts 4237€
Dons libéralités - € 630€
VNC éléments actif cédé 0€] - € - €
Total des charges d'exploitation 1976 792 €| 1382696 € 2645010€
|Redevance fixe d'occupation | 0€| 0€| 944866€|

|Résu|tat courant avant Compte de soutien, Intéressement, IS et redevance \4 691 471€| 481331 €| 1315651 €|
[compte de soutien [ 125000 €] 125000 €] 125000 €]
|Résu|tat courant aprés Compte de soutien et avant Intéressement, IS et redd 566 471€| 356 331 €| 1190651 €|
[Prime d’intéressement (4 % du RCAl) [ 22659 €] 14253 €] 47 626 €
|Résu|tat courant aprés intéressement et avant IS et redevance variable | 543 812€| 342078 €| 1143025 €]
[Redevance variable R2 [ o€ o€ 553 456 €|
[Nouvelle redevance Variable (86% RCAI pendant crise sanitaire) [ 467 679 €] 294 187 €] 0€
Prise en charge 86% du déficit cumulé par délégant 0€ -64 356 € 0€
|Résu|tat apreés redevance variable et avant IS | 76134 il 112 247 El 589 569 €|
[Impét sur les sociétés [ 0€ 0€] 101 876 €
[Résultat net apres I [ 76134 €] 112247 €] 487693 €]

m |



Exercice 2023
B. Budget de I'exercice en cours

Le budget ci-dessous est la reproduction exacte du budget prévisionnel figurant dans I'avenant de notre contrat
de DSP pour I'exercice 2023. En effet, au moment ol nous rédigeons ce rapport, I'outil de paramétrage de notre
budget prévisionnel d’exploitation (charges et produits variables lié a I'accueil de manifestations) est en cours
d’évolution vers une version totalement refondue et mise a jour. Rappelons que cet outil « métier »,
spécifiquement développé par Colling & Cie pour chacun de ses Zénith permet -entre autres — de mesurer en
temps réel produits et charges prévisionnels rattachés a I’accueil des spectacles, en fonction de chaque variation
du calendrier, et en fonction de I’évolution des pointages de billetterie pour chacun des spectacles confirmés.
Des que la version « a jour » de cet outil sera en place, nous vous communiquerons un budget prévisionnel qui
sera notamment le reflet budgétaire du calendrier 2023 tel que nous le connaissons (et le projetons).

ZENITH DE NANTES 2023

Compte de résultat (En €) Budget DSP
PRODUITS 80%
Location de salle 1644 168 €
Location avec billetterie 1797 006 €
Location sans billetterie 63561 €
Location Nantes Métropole 0€
Heures supplémentaires 0€
Jours de montage/démontage 84423 €
Autres produits location de salle 30994 €
Remises sur location de salle -331816 €
Prestations annexes 562 038 €
Location matériel - salle 0€
Sponsoring 167123 €
Publicité 6220€
Merchandising 12802 €
Traiteur 4793€
Redevance bar 183404 €
Club entreprises / Club VIP 68 146 €
Autres produits d'activités annexes 119551 €
Recettes bar 0€
Ventes de bar 0€
Autres recettes 0€
Produits financiers 0€
Divers 0€
Re-facturation de frais 926402 €
Téléphone 0€
Sécurité 427591 €
Controle, placement et accueil 139403 €
Nettoyage 94528 €
Energie 115773 €
Service médical 78893 €
Manutention 23718 €
Personnel d'accueil technique 35538 €
Réceptions 0€
Autres charges refacturées 10958 €
Transfert de charges 0€
Transfert de charges (assurances et personnel)
Produits exceptionnels 0€
Subvention d'exploitation
Produits divers de gestion courante
Produits sur cession d'actif
Quote-part subvention invest
Reprise amortissements dérogatoires
Reprise provision GER
Dont marge sur refacturation 217750 €
Total des produits 3132608 €




Salaires 374604 €
Charges sociales 194 408 €|
Imp6ts et taxes sur rémunération 7355€

Locations 9056 €
Transports de biens et de personnel 12607 €
Frais postaux et télécommunication 14680 €
Services bancaires 9123 €|

Impbts et taxes

68 169 €

Contrats de maintenance 80991 €]
Contrats de garantie 3629 €
Nettoyage 38981 €
Entretien et réparation équipements techniques 0€
Entretien et réparation batiment 47 400 €]
Entretien espaces extérieurs 7522 €
Petit équipement outillage 7879€

Annonces et insertions 0€
Publicité et dons 21528€
Maintenance et évolution du site web 3214€

Rémunération expert-comptable 9823€
Honoraires 29842€
Frais actes et contentieux 316 €
Divers 46989 €|

Achats bar

Personnel extérieur bar 0€
Matiéres et fournitures non stockées 76123 €]
Personnel extérieur 19002 €
Charges non refacturées 45758 €|
Divers 61468 €
Gardiennaie iarkinis 22868 €
Téléphone 0€
Sécurité 342296 €|
Contrble, placement et accueil 157639 €
Nettoyage 56 888 €|
Energie 80261 €|
Service médical 53801 €]
Manutention 17768 €
Personnel d'accueil technique 0€
Club VIP 45819 €
Autres charges refacturées 4976 €

Charges exceptionnelles 20000 €|
Charges de gestion courante 0€
Intéréts des emprunts

Dons libéralités

VNC éléments actif cédé 0€|
Total des charges d'exploitation 2188792€
|Redevance fixe d'occupation | 0€|

|Résu|tat courant avant Compte de soutien, Intéressement, IS et redevance \4 943 815 €|
|Compte de soutien | 125 OOO€|
|Résu|tat courant aprés Compte de soutien et avant Intéressement, IS et red4 818815 €|
|Prime d’intéressement (4 % du RCAI) | 32753 €|
[Résultat courant apres intéressement et avant IS et redevance variable [ 786063 €|
|Redevance variable R2 | 0€|
|Nouve|le redevance Variable (86% RCAI pendant crise sanitaire) | 676 014 €|
Prise en charge 86% du déficit cumulé par délégant 0€
|Résu|tat aprés redevance variable et avant IS | 110049 €|
|Imp6tsur|es sociétés | 27 512 €|
|Résu|tat net aprés IS | 82537 €|

‘



II.  Volet technique



Exercice 2022
C. Liste des pannes et dysfonctionnements et des interventions réalisées

Nous ne déplorons plus aucun dommage ouvrage en cours, le dernier en date, relatif a la détérioration des
cables CR1 servant au systeme de sécurité incendie étant soldé depuis le mois d’octobre 2021. Aucune
infiltration (nouvelle ou ancienne) n’a, de méme, été notée.

Le nombre d’actions d’entretien et de réparations reste relativement stable en comparaison des exercices
précédents, qu’il s’agisse d’interventions d’entreprises extérieures ou de maintenance interne.

D. Entretien et maintenance

1. Extrait pour I'année 2022 des interventions des entreprises extérieures du cahier de
maintenance

Entretien et maintenance des entreprises extérieures autres que EIFFAGE et IDEX

- Maintenance de la plomberie en général dans le batiment

- Maintenance de la serrurerie de I'ensemble des portes du batiment (Actions récurrentes tout
au long de I'année)

- Remplacement de 15 plateaux bois des praticables de scéne

- Achat de butées de parking pour les emplacements camion, ceci afin d’éviter tous dégats sur
la cloture lorsque ces derniers garent leurs véhicules

- Travaux de peinture en général dans le batiment

- Interventions sur les portes coulissantes coupe-feu

- Interventions curage des réseaux

- Maintenance, dépannages sur les ascenseurs

- Calibrage de I'enregistreur de son en salle

- Intervention sur les chariots élévateurs et la nacelle

- Réparations diverses sur les équipements électroménagers de |’espace catering production

- Réparations de la cl6ture aprés sinistre

- Réparation du systéme électronique de comptage des tourniquets aux entrées publiques

- Dépannage porte sectionnelle du stockage extérieur

- Entretien des espaces verts

- Entretien, dépannage des palans de la salle

- Démoussage des murs et sol sur le pourtour du batiment

- Intervention sur les néons bleus extérieurs

- Entretien des hottes et conduits de cuisine

- Entretien et maintenance des extincteurs/RIA et exutoires de fumée

Entretien et maintenance par le personnel technique du Zénith

- Remplacement de 114 luminaires par de la LED

- Important nettoyage/rangement des locaux de stockage
- Remise en état de tous les bas de gradin amovibles

- Remplacement de 46 radiateurs électriques

- Remplacement de disjoncteurs dans les armoires scéniques

10



Ajout de butées de camion sur les emplacements du parking camion (afin d’empécher les
sinistres sur la cloture)

Resserrage et vérification de I’ensemble des sieges de la salle

Petite maintenance de serrurerie, plomberie et d’électricité

Entretien des locaux en général

2. Liste des Contrats de maintenance P2 - P3 multi technique et évaluation des prestations

La compilation des contrats de nos prestataires techniques constituant un document d’un
volume important, nous vous proposons de présenter ci-aprés par un tableau rendant
compte en synthése :

- Dutype de contrat
- Dunom des entreprises retenues
- De la nature des travaux contractuels et de leur périodicité.

- Un extrait du contrat des deux principaux prestataires techniques

Sur votre demande nous vous adresserons copie de l'intégralité des contrats pour
I’exercice 2022, ils sont également consultables au bureau de la direction technique du
Zénith.

Dans I’ensemble, nous sommes pleinement satisfaits des prestations des entreprises de

maintenance et de la relation avec les agents intervenants sur site.

Le logiciel de GMAO (Gestion de Maintenance Assistée par Ordinateur) qui devait étre en
fonction a la rentrée 2022 n’est pas encore en service. En effet, nous n’arrivons pas a
sélectionner le logiciel qui correspond a nos attentes et nous ne souhaitons pas acquérir
une GMAO dont nous n’utiliserions que 20% des fonctionnalités. Nous reprenons ce
dossier au mois d’avril afin d’élargir le champ de nos investigations afin de trouver

I"application correspondant au mieux a la spécificité de notre exploitation.
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Maintenance P2 Enfreprise Nature des Travaux

Essai des détecteurs optigues et
themiques, vérfication des bris de glace,
cortrile de fadressage et des libéllés,
cortrile du report de syrnthése, de la
transmission télésunveillance et de la
GTC, cortrile des batteries, contrle
signalisation, test trimestriel flash 48V,
test ligne direct pompier et réseau dordre,
essai dévacuation

Lieux & traiter

Tous les locaux sécurisés de
I'établissement

Périodicité

Passage caméra themigue dans toutes
les tableaux électriques, serrage et
nettoy age, test des différertiels et des
arréts durgence, contréle visuel calibrage
et état des borniers, contrdle de I'état des
parafoudres

TGBT, tableawux généraux,
tableaux divisionnaires, tableaux
ondulés

Entretien des cellules, nettoy age, serrage,
contrile mécanique, contréle de linter
vérouillage, contrdle fonctionnement du
chargeur bobine disjoncteur haute tension,
nettoy age et serrage transformateur HT
20000V et essai du détecteur de pression
gaz et température

Poste HT

1/an

Contrile des lampes et état des luminaires
et décharge de la source centrale et
réallumage sur armoire gradateur et
incendie

Tableau Général de Sécurité

Contréle global, vidange, remplacement de
la filtration, contréle disolement et serrage
des enroulements, contrdle électronique
pupitre et mensuellement test de 30 min
avec essal de linverseur + contrdle batterie
et niveaux

Groupe électrogéne

1mois

Cortréle des assenissements et mesure
de débit, contréle de position de sécurité,
réamement automatique, fonctionnement
des moteurs, commande manuel sur
CMSI, test des aréts durgence

551, terrasse, toiture

Contréle des lecteurs de badges, du
bouton poussoir, des BBG, des giches,
fonctionnement du logiciel et des
satellites, essai d'autonomie des batteries,
essai de déverouillage sur alame incendie,
contrile de fonctionnement des radars,
siréne et transmission télésuneillance

Tous les locaux sécurisés de
I'établissement

1/an

Mise & jour et fonctionnement du logiciel,
test des batteries, nettoyage des grilles de
ventilateur

Local Telecom

1/an

Mise & jour du logiciel, fonctionnement des
automates, et de tous les contacts de
défaut surles disjoncteurs, contrile
commande centralisée dalumage

PC Sécurité

1/an

MNettoyage et réglage des caméras,
cortrile du pupitre de commande, test de
l'enregistreur numérique

Tous les locaux sécurisés de
I'établissement

1/an

Essai des platines extéreures et
intérieures, test de commande des portails
semi automatique et podillon

Accés extérieur, locaux refuge

1/an

Fonctionnement de 'horoge mére et de
son capteur et contréle des horloges
déportées

Local Telecom

1/an

Entretien annuel : nettoyage de la
chaufferie et des chaudigres controle
cauité conduits de cheminée | contrile
combustion des bruleurs.Visite
Trimestrielle : contréle des sécuntés de
fonctionnement.Visite de conduite
hebdomadaire, corntrile de fonctionnment
des installations pour optimisation de
fonctionnement

Chaufierie

5 fan Hors
conduite

Contréle de fonctionnement général,
vérification des sécurtés | vérfication de la
tension des couroies, graissage des
paliers , nettoy age des filtres et préfilires

Terrasse / Edicules.

Contréle de fonctionnement général,
pression BP/HP | Chaine de sécurité,
nettoy age du fitre & air. 1 contréle
étanchéité annuel avec rapport

Terrasse / bureaux

W érification de fensemble de la robineterie,
Vérffication absence de fuite

Sanitaires.

1/an

Mettoyage du conduit d'évacuation de la
hotte et des filtres d'aspiration

Terrasse et cuisine

1/an

Curage du séparateur et traitement des
graisse

Extéreur, locaux de production

1/an

Curage du décanteur, enlévement et
traitement des boues

Hors périmétre Zénith

1/an

Curage des résealx eau pluviale et eau
usée

Parking professionnel et voie
pompier

1/an

Visite mensuel réglementaire, vérification
du fonctionnement et des sécurités

Ascenseurs

Vérffication de fonctionnement des
organes en mowement et des sécurités

P ortails

1/an
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3. Plan pluriannuel d’entretien et de maintenance

Le budget « entretien, maintenance et réparation » réalisé en 2022 se monte a 195 717 € (a ce titre, il dépasse le
montant de dépense minimum fixé par notre contrat de DSP, soit 182 083 €).

i PLAN PLURIANNUEL D'ENTRETIEN ET DE REPARATIONS
£
2022 2022
g e sunation année 3 année 3
DSP
Avenant 1 faaliss
1 Qutillage / Petit équipem ent 5409 5762
Petit m atériel / outillage 5071 4774
Tenues vestim entaires/EPI 338 988
2 Entretien, réparations et am énagements 39 280 32 550
Entretien et réparations batim ent 12710 32263
Serrurerie 4056 6772
Fomberie 2028 2267
Débouchage et recurage 406 0
Portes coupe-feu 1352 0
Peinture scéne 1149 38
Matériel scénique 0 2757
Peinture 676 0
Relanping 1690 1825
Démoussage béton et sols exterieurs 676
Réparation pett mobilier 338 354
Réparation hors contrat 17 497
Sinistres 338 754
Bectricité 13 521 0
Courant fort 6761 0
Courant faible 6761 0
cvc 10 141 0
Chaufferie 3380 0
Centrale de traitement d'ar 3380 0
VMC 1690 0
Climatisation 1690 0
Am énagem ents production et administration 1352 287
Achat renplacement mobiier 676 0
Aménagement cuisine 676 287
Am énagem ent es paces VIP / Public 676 0
Aménagements divers 676 0
Am énagement | hnig 203 0
Bagéres, mobilier 203 0
Am énagem ent extérieur 676 0
Containers / Tri selectif 676 0
3 Nettoyage / Traitem ent des dechets 44 252 68 944
Nettoyage 30423 52 523
Traitement des dechets / tri selectif 13 829 16 421
4 Divers 717 200
Documents techniques 205 200
Intervention alarme 512
5 Autres frais externes 2561 270
Contrecollage et pose photos 2049 270
Fournitures 512
6 Location m obiliére 584 1802
Location mobilier extérieur 584 1802
7 Informatique 676 1558
Pett équipement informatique 676 1558
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BUDGET MAINTENANCE ET CONTROLE S

2022 2022
Désignation o3 o3
DSP
Avenant 1 Réalisé
Ci de int 81435 78153
Bectricité 30730 31 380
Sys terme de s écurité incendie et mes res de débis 4858
Ecisrage de sécurité 4974
Sonaor e ation public et s onors stion de s écurité 828
TGET, tablesux électrgues . armore gradstewr et thermogr aphie Q19 5474
Fos e de transformation Haute Tension 1080
Sys tkme Anti nTus on et contSle dacoes 1884
Onduleur 2141
Vidéo s urveillance 1178 21320
Ges ion Technique Cenralisée (GTC) 1884
Bstter s de condens stewrs (Relévement cos Phi) 232
Hor loge 823
hierphonie a3
Tourniguets 471
Groupe dlecirogene 43284
Eablss ement dun rapport annuel de prestation 154
cvc 22 536 19 068
Chaudiéres
Eruleurs gaz
Fompes
Caiss ons de vertiation de désenfurrage
Réguistion (vannes , servo-moteurs ...}
Echangeurs
Ballons esu chaude s anitare
Vas es dexpansion 22538 19088
Tablesux électigues de commande
Climate ations s pli-system (intext)
VMC
Centrale de tratement dar
Fitres/préfitres CTA
Contrdle Kgionelis e
A s / Portes aut q 6 535] 8338
Ascesewr PVMRx 2 2868
Ascens eur Loges 1577 .
MNonie charge 1880
Fortail sutomatiques 410
Banchéités 4256 4155
Toiture / terrasses 4258 4 155
Ouwages entérrés 2360 407
Séparstewr 3 grasse 152 0
Décanteur hydrocarbure ase o
Curage réseawx BJ, BF. BY 1117 0
Nettoyage hotte cuisine 289 407
Portes coupe feu 5122 2950
Moyen de secours 492 18032
Extincteurs 184
Boutoire de fumés 258 1802
Fobinets dincendies armes (FIA) 5
Espace s verts 2254] 2324
Aménagements divers 2252 2324
Télésurweillance 768 879
Divers vee 879
Euipements mobiliers d'exp 5460 6111
Charict &lévateur 697 1511
Nacelle 563 243
Falan 250
Contdle dacceés bileterie 4200 4100
Services 922 741
Dér atis ation el 741
Vérifications réglementaires 7 170 6478
€lectriques
Ihstallstions de gaz
Instalistion ther mique (chaufferie)
sppareil de cusson
Ascens eus
Des enfumage mecanigue 5834 8478
Sys teme de s écurité incendie
Appareib de levage (palans)
Appareik de levage (engins)
Fortes et portails sutomatiques
[=3)
1537

Viér fications sute travaux daménagement

Montant tota
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4. Plan Pluriannuel Gros entretien et renouvellement

'; PLAN PLURIANNUEL GROS ENTRETIEN ET RENOUVELLEMENT
=
@
£ . 2022 2022
Grou Sous-grou Equipement . .
E pe groupe quipe année 3 année 3
DSP Réalisé
Brileur
Chaudiéres Pompes chaudiéres 9000€
Détection gaz
1 ove . N Moteur CTA
Centrales traitement d'air Filtres CTA 5314€
Pompe double CTA
vMC Caisson 2500€ 1165€
Split (Climatisations) Unité int/ex 7T000€
2 Plomberie . Sanitaire . ECS Production & distribution eau
chaude Ballon eau chaude
Cellule HT Chargeur AES
Batteries chargeur disjHT
batterie condensateur Armaoire
3 Courant Fort Armoires él'ectriq.ues Disjoncteurs
Chauffage électrique Radiateurs 9331€
Onduleur Onduleur
Eclairage extérieur Néons bleus ext
Luminaires 20000 € 22371€
aTC Serveur +réinstallation logiciel
Automate
4 Courant faible Serveur +réinstallation logiciel
Contrdle d’accés /intrusion |Batteries 1453€
Alimentation des coffrets
Moteurventilateur exraction 5500€
Desenfumage
Coffrets de relayage
) ) SDI 12 160 €
centrale incendie
CMSI
5 T fr e Baie sonorisation Batteries
P Source + batteries 15000 €
Source centrale de sécurité
Renouvellementtotal
Détection incendie Linéaire 2590€
Groupe électrogéne Batteries
Inverseur
Barre anti-panique
ignée d it
Porte CF/ Serrurerie poignee de porte
Porte CF stockage ventouses
Porte de secours CF extérieures
i ] ari 5000€
Peintures Batiment et extérieurs 991 €
administration
6 Revetement sol Sol loges
cuisine production 7511€
Murs administration/proddocauxtech 2658€
Restngted et it {melivelaux investissements) 5600€
Equipement électroménager 804 €
7 Equipements d'accueil Catering Production lave vaisselle
Plateauxde table
Siéges de la salle Coques bleues
serveur billetterie
8 Informatique Firewall
équipements 3395€
Engins Chariot élévateur équipement divers 1993 €
9 Divers et imprévus 9000€
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5. Nouveaux investissements

Année 3 -2022
Nature de l'investissement pr:::it::r:lszls bsp PREV —

1 Modélisation 3d du batiment (BIM) 27 000 €
| o e et ot | s
3 Supenasion de la centrale incendie 18 400 € 18 400 €
4 Systéme numérique de vidéosurveillance 34 000 €
5 Affichage dynamigque du lettrage du hall 13 000 €
6 Projecteurs led éclairage salle public 55 000 €
7 Décoration des loges 28 000 €
8 Décoration du catering production 20 000 €
9 Décoration des espaces VIP 10 000 € 10 000 € 3715€
10 Création d'un espace VIP (plateforme) 37 000 € 37 000 €
11 Création d'un salon VIP 60 000 € 60 000 € 49 265 €
12 Aménagement d'un bar + pole accueil 48 000 €

Aménagement du hall (stand merchandising, stand pole
13 musiques actuelles, zone de repos pourles personnes 37 000 €

handicapées)
14 Signalétiqgue Personnes en situation de handicap BO00D€ B 000 €
15 Systéme auditif pour les personnes malentendantes 4000€ 4000 € 2264 €
16 Ecrans publicité hall 30 000 €
17 Aménagement Green room 70 000 € 70000 €
18 Aménagement vestiaire (éffectué en 2019) 10 500 €

non affecté 2020 12 000 €

Passages de cables
19 Escaliers de scéne

Postes informatiques

Luminaires de secours
19 non affecté 2021 12 000 €

Postes informatiques
19 non affecté 2022 12 000 € 12000€ 12 000 €

Postes informatiques 4275€

PDA Ompniris

Fauteuil PMR 556 €
19 non affecté 2023 12 000 €
19 non affecté 2024 12 000 €
19 rénovation site Internet 2024 13 000 €
19 non affecté 2025 12 000 €
19 non affecté 2026 12 000 €
19 non affecté 2027 10 000 €

6522 900 000
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E. Performance énergétique des installations

6. Volumes des fluides consommés sur 'exercice 2022

a) Electricité et gaz

onsommations électricité (kWh) Consommations Gaz nat (kWh)
janv-22 48622 76807
févr-22 71576 135004
mars-22 62309 59296
avr-22 65137 75589
mai-22 57755 26214
juin-22 26919 10073
juil-22 16853 3055
aolt-22 15471 1236
sept-22 40766 12998
oct-22 70593 22681
nov-22 68354 47899
déc-22 86314 131188
630 669 602 040

Consommations
160000

140000
120000

100000

80000
X

60000

=W W

20000 I I I
, I II i s N}

janv-22 févr-22 mars-22 avr-22 mai-22 juin-22 juil-22 aolt-22 sept-22 oct-22 nov-22 déc-22

m Consommations électricité (kwh) m Consommations Gaz nat (kWh)

b) Eau

La consommation de |'eau sur I'exercice 2022 est de 2589m3
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7. Bilan des objectifs de réduction des consommations énergétiques
Le volume d’électricité consommé en 2022 est en nette baisse, alors que nous avons

enregistré une hausse de l'activité de quelque 30% d’activité. Cette baisse importante
résulte donc, trés vraisemblablement, des actions menées en matiére de remplacement

d’équipements électriques tels que :

- 146 projecteurs halogenes par 78 luminaires LED de I’éclairage public de la salle.

- Les projecteurs du hall et ceux a I'extérieur du batiment, soit 114 luminaires par
un nombre équivalent en LED.

- 46 radiateurs électriques obsoléetes et énergivores par des panneaux rayonnants
a pilotage intelligent (détection de présence et détection automatique
d’ouverture et fermeture des fenétre).

Notons, par surcroit, que le remplacement de la majorité de ces équipements a été effectué
durant I'été 2022, et que, par conséquent, ces actions n’ont pu impacter notre consommation
que sur la seconde partie de I'année. Nous pourrions donc espérer une baisse significativement
plus importante sur un exercice complet.

A niveau d’activité égal, nous pouvons également affirmer que notre consommation en eau et
en gaz diminue, puisque le volume consommé en 2022 est sensiblement égal a celui des
années «pré Covid » , alors que notre niveau d’activité était inférieur de presque un tiers a celui
de 2022.
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Exercice 2023

F. Entretien et maintenance : volet pour I'année en cours

Le cumul des budgets « entretien et maintenance » inscrit au titre de la DSP représente un
prévisionnel de 196 689 € pour I'année 2023.

8. Gros entretien et renouvellement : Prévisions d’intervention pour I'année en cours

La somme initiale inscrite pour ce budget dans la DSP est de 57 000€ € pour I'année 2023. En
réalité nous projetons un volume d’investissement de I'ordre de 67 000 €.

Les grosses réparations les plus importantes a mener seront :

Le remplacement de deux split systéemes (Climatisations des loges) pour un
montant de 7500 €.

Le remplacement des batteries de I'onduleur pour 6500 €.

Le remplacement de luminaires de I'éclairage de sécurité par des dispositifsa LED
pour 3000 €.

L’acquisition (en vue du remplacement) d’une partie des siéges en salle pour un
montant de 25 000 €. (Comme indiqué plus haut, nous nous efforgons a cet égard
de trouver une solution pérenne).

Le remplacement de 6 tétes de lecture pour le controle des billets pour 18 300 €.

Nous prévoyons également des travaux de réfection de peinture, le remplacement de disjoncteurs,

etc...

9. Améliorations générales des installations : volet pour I'année en cours

Ce volet des travaux qui échoient au délégataire comprendra, en 2023, la suite et la fin des
travaux de I'année 2022, (détail dans le chapitre de I'exercice cléturé), et I'aménagement

du hall, en I'occurrence :

Le bar 3 au milieu du hall.

L’espace Merchandising.

Le pole accueil.

Un stand « food ».

La zone de repos pour les personnes handicapées

L'année 2023 verra la fin des investissements prévus a la DSP, a I'exception de la Green

room normalement prévue pour 'exercice 2024.

10. Travaux engagés par le délégant sur I’exercice en cours

Cette année d’importants travaux vont étre engagés par Nantes Métropole, visant la
rénovation compléete des centrales de traitements d’air qui permettent la ventilation de tout
le batiment (chauffage ou simple brassage d’air), soit 7 équipements en tout.
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Ces travaux consistent a refaire I’étanchéité des caissons, remplacer les moteurs de soufflage
et de reprise + accessoires, et opérer la modification de certaines gaines de rejet d’air...

A la suite de ces actions de rénovation une couverture/toiture sera construite au-dessus de
chaque CTA afin de les protéger des intempéries.

Le cout global de ces travaux pour le délégant est d’environ 1 400 000 € TTC.
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Volet activité
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Avec 112 représentations et plus de 450.000 spectateurs accueillis, le Zénith de Nantes Métropole acte
son volume d’activité et sa fréquentation les plus importantes jamais enregistrés. Cette performance a été
réalisée en dépit du fait que l'activité du Zénith a été de nouveau mise a I'arrét complet par mesure
administrative (lutte contre le Covid), pendant presque toute la durée du mois de janvier 2022 (une seule
manifestation, accueillie en fin de mois, satisfaisant aux critéres de limitation de jauge en vigueur a ce
moment).

Ces chiffres pourraient étre interprétés comme un sursaut de notre secteur d’activité, ou un « rebond », une
nouvelle phase de développement, une « nouvelle dynamique ». Il ne s’agit en fait que d’un rattrapage de
toutes les productions confirmées et mises en vente pour 2020 et 2021, qui, échappant a I'annulation pure
et simple, ont été reportées sur 2022 (47 sur 112, soit 42 % de I'activité). A ceci s’ajoutent les projets « en
gestation » lors des deux années d’arréts, qui n’ont pu finalement étre programmés pour la premiere fois
gu’en 2022 (voire pour certains en 2023).

Par-dela le volume exceptionnel de spectacles ainsi proposé, la fréquentation du Zénith présente également
des niveaux record, lesquels étaient loin d’étre « acquis » sur le papier, pour les raisons suivantes :

- Nous anticipions un « embouteillage » des propositions dans le calendrier, pour un volume
de représentations tel que le public, pour des raisons liées a sa propre disponibilité mais
surtout a ses propres contraintes budgétaires, devrait opérer des arbitrages dans ses
dépenses de loisirs, et sélectionner, plus que d’habitude, certains spectacles au détriment
d’autres. En clair, ce n’était pas parce que le Zénith proposait 30 % de spectacle en plus par
rapport a une « bonne année » normale, que le public allait répondre de fagon homogene.

- Les niveaux d’inflation élevés (ou trés élevés) constatés sur tous les biens, mais plus encore
sur les biens de consommation courante (alimentation, énergie, ..) , notamment a partir
de I'automne risquaient de démultiplier le risque décrit ci-dessus.

Dans les faits, nos inquiétudes se sont confirmées, mais, leur traduction a eu, au moins a court terme,
une incidence positive s’agissant de I'activité du Zénith.

En effet, I'offre pléthorique au niveau de I'ensemble des acteurs et manifestations culturelles a, pour le
spectacle vivant comme pour le cinéma, bénéficié aux « grosses » ou « tres grosses » productions avec
des artistes de forte notoriété (coeur de métier du Zénith) ; ainsi, le succes « est allé au succées », avec
des représentations doublées pour Ninho, Angele, Julien Doré, Clara Luciani, triplées pour Orelsan, Vitaa
& Slimane, Matthieu Chedid (inclus 2023 mais dans le cadre de la méme tournée), ...

Ce phénomene s’est opéré au détriment des projets plus modestes, bénéficiant d’une exposition
médiatique moindre. Nombre de ces projets ont, en quelque sorte, « sous performé » au Zénith, quand
ils n’ont pas di étre simplement annulés, mais nous savons également qu’en dehors des murs du Zénith,
les niveaux de remplissage pour de nombreux projets accueillis a la Cité des Congres, ou dans le circuit
de certaines petites salles, n’ont pas affiché le niveau de fréquentation espéré par les producteurs.
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Exercice 2022

G. Calendrier 2022

Mois date Nombre de séances Manifestation
Janvier 26/01/2022 1 Grease (report)

02/02/2022 1 Muriel Robin (report)
11/02/2022 3 Cérémonie Audencia
17/02/2022 1 Jarry (report)
18/02/2022 1 Cirque Phénix (report)

Février 20/02/2022 1 Maitre Gim's (report)
22/02/2022 1 The Australian Pink Floyd Show (report)
23/02/2022 1 Les Cowboys Fringants (report)
25/02/2022 1 Orelsan
26/02/2022 1 The Rabeats (report)
15/03/2022 1 Asaf Avidan (report)
18/03/2022 1 Clara Luciani
19/03/2022 1 Vitalic
20/03/2022 1 Le Lac des Cygnes (report)

Mars 23/03/2022 1 Les Musiques de John Williams et Hans Zimmer
24/03/2022 1 Gladiator en Ciné-Concert
25/03/2022 1 Julien Doré (report)
26/03/2022 1 Alban Ivanov (report)
29/03/2022 2 Jevais t'aimer
01/04/2022 1 Bernard Lavilliers
03/04/2022 1 Star Wars ( Ciné-concert)
05/04/2022 1 Ben Mazué
06/04/2022 2 Gad Elmaleh (report)
08/04/2022 1 Texas (report)
09/04/2022 1 Jean-Baptiste Guegan (report)

Avril 21/04/2022 1 Harlem Globe Trotters (report)
22/04/2022 1 Back to basics
23/04/2022 1 Messmer (report)
27/04/2022 1 Jéréme Commandeur (report)
28/04/2022 1 Alain Souchon (report)
29/04/2022 1 Hoshi (report)
30/04/2022 1 Jeff Panacloc
04/05/2022 1 Julien Doré
08/05/2022 1 PNL
10/05/2022 1 Eddy de Pretto (report)
12/05/2022 1 Jurassic Park (report)

Mai 13/05/2022 1 Gospel pour 100 Voix
14/05/2022 4 La Pat' Patrouille
18/05/2022 1 Angéle
21/05/2022 2 Fascination (report)
26/05/2022 1 PLK (report)
30/05/2022 3 Sexion d'Assaut (report)
04/06/2022 1 Boxe - Papot vs Madiev

Juin 08/06/2022 1 Véronic Dicaire (report)
11/06/2022 1 Festival atlantique des Arts Martiaux
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06/09/2022 1 Salon L4M
14/09/2022 1 Le Grand Bleu (report)
Septembre 17/09/2022 1 Nioubliez pas les paroles
22/09/2022 2 Ninho
26/09/2022 1 Arcade Fire
30/09/2022 5 Cortéo (Cirque du Soleil)
04/10/2022 1 Ines Reg
06/10/2022 3 Vitaa & Slimane (report)
09/10/2022 1 The Dire Straits Experience
11/10/2022 1 Joe Hisaishi Concert Symphonique
13/10/2022 1 Angéle
15/10/2022 1 Worakls Orchestra
el 16/10/2022 1 SCH _
18/10/2022 1 Clara Luciani
19/10/2022 1 M - Matthieu Chedid -
21/10/2022 3 Audencia Cérémonie
26/10/2022 2 Miraculous LadyBug (report)
27/10/2022 1 Vald
30/10/2022 1 Les deux tours (report)
31/10/2022 1 Marillion
04/11/2022 1 Tayc
05/11/2022 1 Amir
06/11/2022 1 Feu Chatterton
09/11/2022 1 Damso
12/11/2022 1 Orelsan
13/11/2022 1 Naruto
Novembre 15/11/2022 1 The Cure
16/11/2022 1 Jeremy Ferrari (report)
17/11/2022 1 Juliette Armanet
18/11/2022 1 Orelsan
20/11/2022 1 Era (report)
25/11/2022 1 Boxe
27/11/2022 1 Convention Airbus
01/12/2022 4 Les Bodin's Grandeur Nature (report)
06/12/2022 1 Julien Clerc (report)
07/12/2022 1 Dutronc & Dutronc
, 08/12/2022 1 Grand Corps Malade
Décembre
09/12/2022 1 DISNEY EN CONCERT
13/12/2022 1 Dadju
23/12/2022 4 Disney sur Glace
29/12/2022 1 Harry POtter Ciné Concert
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H. Engagements environnementaux et sociaux
Extrait du BEGES Zénith de Nantes Métropole, onglet « récap Co2 » pour I'exercice 2022

Recapitulatif CO2e Zénith de Nantes métropole Exercice 2022

[Retour au Descriptif Emissions Incertitudes
kg CO2e Relatives kg CO2e %

Energie 1 94 426 1% 4071 4%

Combustibles, comptabilisation directe 90 319 1% 3802 4%
Chauffage fossile estimé 0 0
Vapeur achetée 0 0
Froid acheté 0 0

Electricité achetée & produite 4107 0% 1453 35%

Intrants 1 194 891 3% 44 917 23%
Métaux 0 0
Plastiques 0 0
Verre 0 0
Papiers & cartons 0 0
Matériaux de construction 0 0
Produits chimiques 0 0

Nourriture 194 891 3% 44 917 23%
Autres intrants 0 0
Ratios monétaires 0 0

Fret 109 140 2% 62 091 57%

Fret routier entrant 109 140 2% 62 091 57%
Fret aérien entrant 0 0
Fret ferroviaire entrant 0 0
Fret maritime et fluval entrant 0 0
Fret routier interne 0 0
Fret aérien interne 0 0
Fret ferroviaire interne 0 0
Fret maritime et fluvial interne 0 0
Fret routier sortant 0 0
Fret aérien sortant 0 0
Fret ferroviaire sortant 0 0
Fret maritime et fluval sortant 0 0

Déplacements 6 096 810 94% 1416 303 23%

Domicile-travail 182 086 3% 37 601 21%
Employés, witure 0 0
Employés, autre route 0 0
Employés, train 0 0
Employés, avion 0 0
Employés, bateau 0 0

Visiteurs, tous modes 5914 724 91% 1 415 804 24%

Déchets directs 1691 0% 367 22%

Déchets minéraux 1012 0% 359 36%
Déchets organiques 0 0
Déchets plastiques 0 0
Ordures ménageres 0 0
Déchets dangereux 0 0
Fuites 0 0

Eaux usées 678 0% 73 11%

Emissions Incertitudes
Recap CO2e tCoze Relatives tCcoze %

Energie 1 94 1% 4 A4%)
Energie 2 0 0
Hors énergie 1 0 0
Hors énergie 2 0 0

Intrants 1 195 3% 45 23%)
Intrants 2 0 0
Futurs emballages 0 0

Fret 109 2% 62 57%)

Déplacements 6 097 94% 1416 23%)

Déchets directs 2 0% 0 22%)
Immobilisations 0 0
Utilisation 0 0
Fin de vie 0 0

Total 6497 100% 1418 22%




Extrait du BEGES Zénith de Nantes Métropole , onglet Bilan GES » pour I’exercice 2022

Refour au Descriptif — [Zénith Nantes Métropole Année 2022
Emissions
Emissions de GES évitées de
GES
Catégories Nméros Postes démissions c02 CH4 N20  [Autresgaz | Total CO2b | Incertitude |  Total
d'émissions (1CO2) | (tCO%) | (1CO2%) [ (CO%) | (tCO2) | (tCO2) | (tCO2%) | (tCO2)
1 |Emissions directes des sources fixes de combustion 4 0 0 0 4 0 4 0
2 |Emissions directes des sources mobiles @ moteur thermique Kl 0 0 0 3 0 f 0
Emissions directesde| 3 [Emissions directes des procédés hors énergie 0 0 0 0 0) 0 0 0
GES 4 |Emissions directes fugitives 0 0 0 0 0) 0 0 0
5 |Emissions issues de la biomasse (sols et foréts)
Sous total 104 0 0 0 104 0

Emissions indirectes
associées nergie

Emissions indirectes liées a la consommation délectricité

Sous total

Emissions indirectes liées  la consommation de vapeur, chaleu
7

Autres émissions
indirectes de GES

Emissions liées & Iénergie non incluses dans les postes 127

Achats de produits ou senices

///////////”’7///////// /////////////4/)%////////////4//-///////////// 4

10

Immobilisations de hiens

11

Déchets

12

Transport de marchandise amont

S -
:
3

13

Déplacements professionnels

14

Actifs en leasing amont

15

Investissements

16

Transport des visiteurs et des clients

i

Transport de marchandise avel

18

Utilisation des produits vendus

19

Fin de vie des produits vendus

2

Franchise aval

2A

Leasing aval

2

Déplacements domicile travail

3

Autres émissions indirectes

Sous total

oclolololololololololololololololo|lololo |o
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% export

100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

Emissions

Emissions de GES évitées de

GES

c02 CH4 N20  [Autresgaz | Total C02b | Incertitude |  Total

(1C02) | (tCO%) | (1CO2) [ (CO%) | (tCO%) | (tCO2%) | (tCO2%) | (tCO2)
74 74
gl 3
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Exercice 2023

Calendrier prévisionnel des réservations de |'exercice en cours

; Nombre de ) )
Mois Date . Manifestation
séances
11/01/2023 1 Elodie POUX
12/01/2023 1 QUEEN SYMPHONIC
14/01/2023 1 KYAN KHOJANDI
Janvier 18/01/2023 1 JE VAIS T'AIMER

19/01/2023 1 JE VAIS T'AIMER
26/01/2023 1 ALBAN IVANOV
29/01/2023 1 ONE NIGHT OF QUEEN
02/02/2023 1 CIRQUE PHOENIX RHAPSODIE
03/02/2023 1 CEREMONIE AUDENCIA
04/02/2023 2 CEREMONIE AUDENCIA

L 10/02/2023 1 MESSMER

Février

11/02/2023 2 ALDEBERT
12/02/2023 1 DROPKICK MURPHYS
26/02/2023 1 DRAGON BALL IN CONCERT
28/02/2023 1 LOMEPAL
01/03/2023 1 LOMEPAL
03/03/2023 1 LES CHEVALIERS DU FIEL
04/03/2023 1 DELUXE
05/03/2023 1 CELTIC LEGENDS
08/03/2023 1 JENIFER
10/03/2023 1 SOPRANO
11/03/2023 1 SOPRANO
12/03/2023 1 SOPRANO
17/03/2023 1 HOLIDAY ON ICE
18/03/2023 2 HOLIDAY ON ICE

Mars 19/03/2023 2 HOLIDAY ON ICE
19/03/2023 1 HOLIDAY ON ICE
20/03/2023 1 LOUISE ATTAQUE
21/03/2023 1 VERONIC DICAIRE
22/03/2023 1 MICHAEL GREGORIO
25/03/2023 1 Hubert-Felix THIEFAINE
26/03/2023 1 REDOUANE BOUGHERABA
28/03/2023 1 L'HERITAGE GOLDMAN
29/03/2023 1 STROMAE
30/03/2023 1 STROMAE
31/03/2023 1 STROMAE
06/04/2023 1 MATTHIEU CHEDID
07/04/2023 1 KEV ADAMS
10/04/2023 1 JEFF PANACLOC
12/04/2023 1 INES REG

Avril 13/04/2023 1 LE LAC DES CYGNES
14/04/2023 1 JOHNNY SYMPHONIQUE
15/04/2023 1 BOOMIN FESTIVAL
27/04/2023 1 LES BODIN'S
28/04/2023 1 LES BODIN'S
29/04/2023 1 LES BODIN'S
03/05/2023 1 STARS 80
07/05/2023 1 LYNDA
11/05/2023 1 MATTHIEU CHEDID

Mai 12/05/2023 1 SCORPIONS
20/05/2023 1 BIG FLO & OLI
21/05/2023 1 BIG FLO & OLI
24/05/2023 1 THE OFFSPRING
30/05/2023 1 MICHEL POLNAREFF
03/06/2023 1 GHOST
14/06/2023 1 STARMANIA

Juin 15/06/2023 1 STARMANIA
16/06/2023 1 STARMANIA
17/06/2023 2 STARMANIA
18/06/2023 1 STARMANIA

N
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12/09/2023 1 SALON 24H EMPLOI FORMATION
15/09/2023 1 KAAMELOT - CINE CONCERT -
16/09/2023 1 KAAMELOT - CINE CONCERT -
Septembre
21/09/2023 1 ZAZIE
29/09/2023 1 M POKORA
30/09/2023 1 M POKORA
03/10/2023 1 STROMAE
04/10/2023 1 STROMAE
06/10/2023 1 BLACK M
07/10/2023 1 GOLDMEN
12/10/2023 1 CLAUDIO CAPEO
Octobre
14/10/2023 1 BOOMIN FESTIVAL
19/10/2023 1 GAZO
25/10/2023 1 MAXIME GASTEUIL
26/10/2023 1 LE SEIGNEUR DES ANNEAUX
27/10/2023 1 LE SEIGNEUR DES ANNEAUX
01/11/2023 1 IBRAHIM MAALOUF
03/11/2023 1 DUB Inc
04/11/2023 1 LES COWBOYS FRINGANTS
07/11/2023 1 ETIENNE DAHO
09/11/2023 1 JAIN
11/11/2023 1 CHRISTOPHE MAE
12/11/2023 1 WALL ROCK OPERA
14/11/2023 1 MICHEL SARDOU
Novembre
15/11/2023 1 MICHEL SARDOU
16/11/2023 1 FLORENCE FORESTI
17/11/2023 1 FLORENCE FORESTI
18/11/2023 1 FLORENCE FORESTI
21/11/2023 1 PASCAL OBISPO
25/11/2023 1 ZOLA
26/11/2023 1 DJADJA & DINAZ
28/11/2023 1 SAEZ
02/12/2023 1 BJORK
03/12/2023 1 AIRBUS
09/12/2023 1 MATMATAH
Décembre 13/12/2023 1 HYPHEN HYPHEN
15/12/2023 1 KYO
28/12/2023 1 HARRY POTTER 3
30/12/2023 1 DISNEY 100 ANS

Cette projection reprend I'ensemble des dates confirmées pour 2023 (et déja réalisées, pour un certain nombre
d’entre elles) au jour ol nous rédigeons ce rapport. Les trois projets surlignés en jaune feront probablement
I'objet d’un report ou d’une annulation. A l'inverse, il parait encore possible de confirmer un ou deux projets en
novembre ou décembre 2023. Enfin, pour mémoire, les 3 dates de Stromae prévues fin mars 2022, bien
gu’annulées, figurent encore sur ce tableau.

Le niveau d’activité du Zénith tangentera ou dépassera donc vraisemblablement les 100 représentations en 2023,
ce qui est supérieur aux projections figurant a notre contrat. De plus, si I'on excepte quelques projets « difficiles »
en termes de remplissage sur le premier trimestre 2023, la réponse du public semble généralement excellente,
en termes de réservation de billetterie. Sauf incident(s) liés au contexte économique/social/politique, 2023
pourrait donc constituer une nouvelle année « forte » pour le Zénith de Nantes Métropole.
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Exercice 2024

J. Calendrier prévisionnel des réservations de I'exercice 2024

Cette projection reprend I'ensemble des dates confirmées pour 2024 a ce jour. Cette projection illustre une
évolution dans les usages de la plupart des sociétés productions, qui confirment (et mettent en vente) les
spectacles beaucoup plus tot qu’ils ne le faisaient par le passé. En outre, I'exercice 2024 s’annonce plus riche que
d’habitude en « spectacles de longue durée » (plusieurs séances sur plusieurs jours, montage et/ou démontage),

lesquels sont généralement annoncés et commercialisés trés en amont.

) Nombre de ) )
Mois Date . Manifestation
séances
12/01/2024 1 VERONIC DICAIRE
13/01/2024 1 MEGATEUF TOUR
18/01/2024 1 ALBAN IVANOV
19/01/2024 1 CIRQUE PHOENIX
. 20/01/2024 1 MICHAEL GREGORIO
Janvier
24/01/2024 1 ONE NIGHT OF QUEEN
26/01/2024 1 GOSPEL POUR 100 VOIX
27/01/2024 1 MICHEL SARDOU
30/01/2024 2 DISNEY SUR GLACE
31/01/2024 1 DISNEY SUR GLACE
02/02/2024 1 CALOGERO
07/02/2024 1 GRAND CORPS MALADE
08/02/2024 1 SHAKAPONK
09/02/2024 1 SHAKAPONK
10/02/2024 1 THE AUSTRALIAN PINK FLOYD SHOW
16/02/2024 1 STARMANIA
J_— 17/02/2024 2 STARMANIA
Février
18/02/2024 1 STARMANIA
20/02/2024 1 STARMANIA
21/02/2024 1 STARMANIA
22/02/2024 1 STARMANIA
23/02/2024 1 STARMANIA
24/02/2024 2 STARMANIA
25/02/2024 1 STARMANIA
01/03/2024 1 NINHO
02/03/2024 1 NINHO
03/03/2024 1 FLASHDANCE
13/03/2024 1 JEFF PANACLOC
15/03/2024 1 MOLIERE L'OPERA URBAIN
16/03/2024 2 MOLIERE L'OPERA URBAIN
Mars 18/03/2024 1 L'HERITAGE GOLDMAN
22/03/2024 1 HOLIDAY ON ICE
23/03/2024 2 HOLIDAY ON ICE
24/03/2024 2 HOLIDAY ON ICE
29/03/2024 1 LE CADRE NOIR DE SAUMUR
30/03/2024 1 LE CADRE NOIR DE SAUMUR
31/03/2024 1 LE CADRE NOIR DE SAUMUR
03/04/2024 1 Stars 80
05/04/2024 1 BERNADETTE DE LOURDES
06/04/2024 1 BERNADETTE DE LOURDES
Avril 07/04/2024 1 BERNADETTE DE LOURDES
09/04/2024 1 LE LAC DES CYGNES
18/04/2024 1 PATRICK FIORI
19/04/2024 1 SLIMANE
20/04/2024 1 THE WORLD OF HANS ZIMMER
Mai 14/05/2024 1 PATRICK BRUEL
Septembre 28/09/2024 1 SLIMANE
21/11/2024 1 JE VAIS T'AIMER
Novembre 28/11/2024 1 GIM'S
29/11/2024 1 THE RABEATS
Décembre 06/12/2024 1 VITAA
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